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Voorwoord

Nieuw Sociaal Contractis ontstaan vanuit de overtuiging dat politiek anders kan en moet:
dienstbaar aan de samenleving, gebaseerd op goed bestuur, betrouwbaarheid en
inhoudelijke oplossingen voor de vraagstukken van onze tijd. Het opbouwen van een
nieuwe politieke partij die deze ambities niet alleen uitdraagt, maar ook daadwerkelijk
weet om te zetten in politieke invloed, is echter een buitengewoon complexe opgave. De
afgelopen jaren hebben laten zien hoe groot de kansen zijn die daarbij ontstaan, maar

ook hoe kwetsbaar een jonge politieke organisatie kan zijn.

Tijdens het partijcongres van 6 september 2025 hebben de leden met meerderheid van
stemmen de motie Verenigingszaken 3 — Evaluatie van het interne functioneren van
Nieuw Sociaal Contract aangenomen. Met deze motie gaven de leden uitdrukking aan de
wens om kritisch terug te kijken op de organisatorische ontwikkeling van de partij sinds
haar oprichting en om lessen te trekken voor de toekomst. Het landelijk bestuur heeft
daarop de Commissie Partij Evaluatie ingesteld met als opdracht deze reflectie

onafhankelijk en zorgvuldig uit te voeren.

Deze evaluatie richt zich primair op het functioneren van de partijorganisatie. Zij beoogt
geen beoordeling te zijn van politieke standpunten, verkiezingscampagnes of individuele
personen. Wel erkent zij dat politieke keuzes en organisatorische ontwikkelingen elkaar
beinvloeden en niet volledig los van elkaar kunnen worden gezien. De centrale vraag was
daarom hoe de partijorganisatie heeft gefunctioneerd in de periode tot aan de
aangenomen motie en welke verbeteringen noodzakelijk zijn om de vereniging sterker,

professioneler en toekomstbestendig te maken.

De commissie heeft voor haar onderzoek gebruikgemaakt van diepte-interviews,
documentenanalyse en een ledenenquéte. Daarbij is gesproken met vertegenwoordigers
uit vrijwel alle delen van het NSC-landschap: van vrijwilligers en actieve leden tot
voormalige bestuurders, parlementariérs en bewindspersonen. De commissie is zich
ervan bewust dat de beschreven periode voor velen intensief en soms persoonlijk
ingrijpend is geweest. Niet alle gebeurtenissen, ervaringen en perspectieven laten zich

volledig reconstrueren. Dit rapport pretendeert dan ook niet een definitieve
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geschiedschrijving te zijn, maar een zo zorgvuldig mogelijke weergave van patronen,

waarnemingen en lessen die uit de beschikbare informatie naar voren komen.

Wat tijdens het onderzoek vooral zichtbaar werd, is de blijvende betrokkenheid van leden
en vrijwilligers bij het gedachtegoed van Nieuw Sociaal Contract. Ondanks
teleurstellingen, veranderingen en verlies van politieke positie bestaat er nog steeds een
breed gedeelde wens om bij te dragen aan een sterke partij die haar idealen kan omzetten
in tastbare resultaten voor Nederland. Juist daarom is een eerlijke evaluatie noodzakelijk.

Niet om terugte kijken uit onvrede, maar om vooruit te kijken vanuit verantwoordelijkheid.

De commissie hoopt dat dit rapport bijdraagt aan herstel van vertrouwen, verbetering van
processen en versterking van de samenhang binnen de vereniging. Bovenal is het
bedoeld als hulpmiddel vooriedereen die zich wil inzetten voor een toekomstbestendige
partijorganisatie die de idealen van Nieuw Sociaal Contract duurzaam kan dragen en

realiseren.

Commissie Partij Evaluatie

Augustus 2026
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1. Aanleiding voor deze evaluatie

Een partij is een vereniging van min of meer gelijkgestemde mensen, die door debat tot
uitvoerbare verbeterplannen en daartoe behorende besluiten voor het land moet kunnen
komen. Plannen en besluiten, waarneembaar in wetsvoorstellen, nota’s et cetera
vormen de kern van wat een partij wil bereiken. Dit moet het absolute leidmotief zijnin de
dynamiek van dagelijkse ophef, andere partijen met andere belangen en ambtenarij. Een
partij is daarmee meer dan een denktank of een beweging: het gaat om tastbare invloed

in de praktijk, invloed die een positief verschil voor mensen maakt.

Zoals de recente Nederlandse politieke geschiedenis toont, is het succesvol opzetten
van een politieke partij, die vervolgens de kracht heeft om te blijven ontwikkelen en
invloed uit te oefenen een misschien wel bovenmenselijke inspanning; zo’n partij in
ontwikkeling is enorm kwetsbaar. ledereen die zich vooral vrijwillig meldt om daaraan bij
te dragen moet zich daarvan bewust zijn en dat kunnen internaliseren: de druk, de uren,
de focus, de toewijding, de prioriteit: er is bovengemiddeld veel nodig om tot succes voor

het land te komen.

Op het partijcongres van 6 september 2025, net vd6r de Tweedekamerverkiezingen van
oktober dc2025, hebben de leden met meerderheid van stemmen de motie
Verenigingszaken 3 — Evaluatie van het interne functioneren van Nieuw Sociaal Contract
aangenomen (hierna: de motie). Ter uitvoering van deze motie heeft het landelijk

partijbestuur een tijdelijke Commissie Partij Evaluatie (hierna: commissie) ingesteld.

Deze commissie is in december 2025 met haar werkzaamheden gestart. Tijdens de
algemene ledenvergadering van 24 januari 2026 heeft het landelijk bestuur de leden

geinformeerd over de voortgang en het verdere proces.
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2. Bespreking van de motie

De motie, in zijn volledigheid toegevoegd in appendix 1, vraagt heel duidelijk om een
reflectie op de organisatorische ontwikkeling van de partij sinds oprichting, niet op de
ontwikkeling van de politiek van de partij en ook niet op de laatste campagne voor de
Tweedekamerverkiezingen. Includeren van de beschouwing van de vroege politieke
context werd door het destijdse landelijk bestuur als pré-advies bij de motie toegevoegd,
waarmee dat deel van de aangenomen motie werd. Het is zeker zo dat de
organisatorische ontwikkeling van de partij en de keuzes voor politieke prioriteiten
interacteren. Het zijn echter wel twee verschillende onderwerpen, hetgeen duidelijk in

de bevindingen vastgesteld kon worden.

De motie kan als zeer kritisch geinterpreteerd worden. Zeker omdat de motie over de
kernvraag naar de partij-organisatie als allesomvattend gelezen kan worden, inclusief de
vraag naar onafhankelijkheid van de onderzoekers. In de tussentijd is er veel veranderd:
de partij levert één Europarlementariér, heeft geen vertegenwoordiging in andere
politieke gremia, de oprichter is teruggetreden, het landelijk bestuur is in zijn geheel
vernieuwd, de meeste vrijwilligers uit de betreffende periode zijn niet langer actief, en het
ledenaantal is sterk teruggelopen. De motie komt daarmee automatisch in een ander
licht te staan: de vragen in de motie blijven relevant, echter, de focus van het onderzoek

en de te leren lessen moeten duidelijk op de toekomst van het NSC gericht zijn.

3. Benadering, onderzoeksvraag en werkwijze
3.1 Restricties en context

Tijdens deze evaluatie werd duidelijk hoezeer de opkomst en neergang van NSC in de
jaren 2023-2025 doorwerken in de vereniging en gelieerde organisaties, en haar mensen.
Hetisinmiddels ook duidelijk dat politieke macht meer dan alleen een verkiezingssucces
vereist. Het was niet alleen een politieke ontwikkeling, maar ook een periode die voor
velen persoonlijk zwaar was; bij sommigen zit nog steeds pijn, dat moet breed erkend

worden. Gedurende de evaluatie is gebleken, dat vele voormalige partijprominenten,
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vrijwilligers en leden de periode hebben afgesloten en weinig behoefte voelen om erop
terug te kijken. Dat zegt iets over de intensiteit van die jaren: sommige ervaringen worden
nietvergeten, maar wel bewust achtergelaten. Daardooris hetvrijwel onmogelijk om alle
feiten, interpretaties en nuances volledig te reconstrueren. Het collectieve geheugen is
selectief en grillig geworden met zeer vele gradaties van subjectiviteit, en dat maakt een

objectief, feitelijk en sluitend relaas per definitie onmogelijk.

De neergang had daarnaast een praktische component. Met het wegvallen van middelen
werd het onmogelijk om een extern adviesbureau voor het hele onderzoek in te
schakelen. Dat onderstreept hoe een organisatie in transitie soms gedwongen wordt
pragmatisch te handelen: de ambitie om een motie strikt volgens de letter uit te voeren
botst op de realiteit van beperkte capaciteit. Het landelijk bestuur koos daarom voor een
interne tijdelijke onderzoekscommissie. Een keuze, die niet alleen uit noodzaak
voortkwam, maar ook uit vertrouwen in de eigen leden. Leden-vrijwilligers met relevante
professionele ervaring en een reputatie van onafhankelijkheid moesten de taak op zich
nemen om de reflectie mogelijk te maken. Daarop werd een commissie samengesteld

bestaande uit de volgende leden-vrijwilligers:

- Eelco Fiole, voorzitter, governance-expert, voorzitter NSC-Commissie Integriteit

en Beroep, medeondertekenaar van de motie
- Colette Kersten, secretaris, functionaris gegevensbescherming

- Jurr van Dalen, lid, duurzaamheidsexpert, lid van het bestuur van het

Wetenschappelijk Bureau voor NSC.

De commissieleden namen onbezoldigd, belangeloos en op persoonlijke titel zitting in
deze tijdelijke commissie. Zij onderhielden of onderhouden geen private relaties met
partijprominenten en opereren volstrekt onafhankelijk van de koers van de partij en het
partijbestuur. Om elke mogelijke schijn van partijdigheid te voorkomen, de

onderzoekskwaliteit te borgen en de proces- en data-integriteit van de evaluatie zeker te
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stellen, heeft het landelijk bestuur binnen de beschikbare middelen na een competitief
proces besloten een extern, gerenommeerd adviesbureau te betrekken. Dit bureau staat
bekend om o.a. zijn expertise in voornoemde domeinen in onderzoeken in de publieke
sector en beschikt over een hoogst-professionele infrastructuur die voldoet aan de hoge

eisen die voor dit onderzoek noodzakelijk waren.

Het adviesbureau kreeg een strikt afgebakende opdracht: het beoordelen van en
adviseren over de onderzoeksmethoden, de procesgang en de technische uitvoering van
de ledenenquéte. Daarbij is bewust gekozen voor een strikte scheiding tussen
methodologische ondersteuning en inhoudelijke toegang. Het adviesbureau heeft op
geen enkel moment inzage gehad in de identiteit van de interviewpartners en de inhoud
van diepte-interviews, documenten (-analyse) of andere inhoudelijke observaties van de

commissie.

Van December 2025 tot Augustus 2026 heeft de commissie meer dan 1000 manuren
geinvesteerd, naast circa 500 manuren die interviewgenodigden, geénquéteerden,

partijfunctionarissen en het adviesbureau.

3.2 Een positieve blik

De evaluatie doet recht aan de drie positieve hoofdpunten uit de motie:
1. Het herstellen van vertrouwen,

2. Het verbeteren van interne processen en

3. Het versterken van de band met leden en kiezers.

Het overgenomen pré-advies van het destijdse landelijk bestuur legt daarnaast de
nadruk op de politieke positionering van de partij en op het proces rondom de deelname
aan het kabinet. Om deze verschillende invalshoeken samen te brengen, heeft de

commissie een centrale onderzoeksvraag opgesteld:
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Hoe heeft de partij-organisatie tot aanname motie gefunctioneerd en wat moet

beter?

Dit wordt hierna in aanbevelingen uitgewerkt.

3.3 Methodologie: divergeren en convergeren

Het onderzoek is over het gehele proces consistent verdeeld in vijf, deels interacterende
blokken. Deze divergerende structuur maakt het mogelijk gericht te onderzoeken en zo
analytisch tot transparantie te komen. De onderzoeksblokken A tot en met D richten zich
op de interne organisatie, terwijl onderzoeksblok E de politieke dimensie van de motie
behandelt. Samen vormen deze vijf blokken een volledig raamwerk dat alle onderdelen

van zowel de motie als het pré-advies van het destijdse landelijk bestuur afdekt.
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Onderzoeksblokken A-E Doet recht aan (uit de motie)

A.

Legitimiteit van benoemingen Herwinnen van vertrouwen
Mogelijke thema’s

Oriéntatie aan principes (partijkompas)

Identificatie van talent (nauw of wijd net)

Nominatie- en selectieprocessen

Transparantie, eerlijkheid, deskundigheid

Waarneming door stakeholders: bottlenecks

en informele macht

Kwaliteit van werkprocessen Herwinnen van vertrouwen
Mogelijke thema’s

Politieke positionering en strategievinding Verbeteren van interne processen
Mandaat beschrijving en rollenverdeling

(leiderschap, partijorganen, ondersteuning) Versterken van de binding met
Overwegingen kabinetsdeelname leden en kiezers
Besluitvorming: voorbereiding, discussie,

conclusies

Opbouw en professionalisering vereniging

(incl. opleiding, regioteams, besturen)

Waarneming door stakeholders: bottlenecks

en informele macht

Effectiviteit van communicatie/marketing Herwinnen van vertrouwen
Mogelijke thema’s

Formeel en informeel, intern en extern Verbeteren van interne processen
Hoe open, inclusief en tijdig (ritme)

Waarneming door stakeholders: toegang,

veiligheid, invloed, terugkoppeling

Cultuur en vertrouwen Herwinnen van vertrouwen
Mogelijke thema’s

Eigen waarden leven, cultuur van fatsoen en

betrouwbaarheid

De praktijk van interactie met stakeholders:

motivatie en blijvende toewijding en

ondersteuning van leden en vrijwilligers

Waarneming door stakeholders:

voorbeeldgedrag, veiligheid, saamhorigheid
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E. Politiek Pré-advies
Mogelijke thema’s

- Politieke positionering van NSC

- Het proces van deelname aan het kabinet

- De opstelling van parlementariérs en
bewindspersonen

- De activiteiten in de regio’s

Om totinzicht te komen zijn drie bronnen gebruikt:

1. Diepte-interviews: de voltallige commissie heeft 40 diepte-interviews van twee tot drie
uur per interview met representatieve vertegenwoordigers uit vrijwel alle delen van het
NSC-landschap gevoerd (daarvan 38 in persoon, twee online): van vrijwilligers in het land
tot aan voormalige bewindspersonen. Deze interviewpartners zijn geselecteerd uit een
groep van 130 leden die in één of meerdere blokken actief waren. Ruim 50 genodigden

volgden de uitnodiging helaas niet

2. Documentenanalyse: de commissie heeft officiéle, beschikbare documenten vanuit

het NSC-veld geanalyseerd

3. Ledenenquéte: alle circa 2500 partijleden zijn uitgenodigd om een korte enquéte in te

vullen om te reflecteren, ongeveer 15% van de leden hebben hier gevolg aan gegeven.

Deelname door interviewgenodigden was vrijwillig en onbezoldigd en zij bepaalden zelf
welke informatie en indrukken ze wilden delen. Alle gedeelde informatie werd
vertrouwelijk behandeld, uitsluitend gebruikt voor het doel van deze evaluatie en op geen
enkele wijze met verdere personen gedeeld. Persoonsgegevens werden volgens de
geldende wettelijke privacyrichtlijnen gebruikt, hetgeen ook door het adviesbureau
bevestigd is. Voor genodigden waren en zijn geen consequenties verbonden aan
deelname of niet-deelname. Door deze methodologische combinatie van waarborgen,
bevestigd door het adviesbureau, is de commissie overtuigd dat de resultaten
representatief zijn voor wat in de partij over dit thema leeft en recht doet aan de motie.
Waar de evaluatiestructuur in vijf blokken georganiseerd was om in verschillende

domeinen van de motie de diepte in te kunnen gaan, convergeerden de inzichten die de
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commissie gereflecteerd kreeg naar vijf clusters die goed ingericht moeten zijn

(paragrafen 4.2 tot 4.6).

4. Aanbevelingen
4.1. Introductie

Het is van belang nogmaals uitdrukkelijk te benoemen dat de aanbevelingen direct
voorkomen uit de diepte-interviews, de documentenanalyse en de enquéteresultaten:
deze drie bronnen weerspiegelden de geleefde en waargenomen praktijk door de
respondenten. Het gaat hier dus niet om de persoonlijke meningen van de individuele
commissieleden, noch om de mening van de commissie als collectief. De aanbevelingen
mogen zo gelezen worden als reacties op wat subjectief, maar redelijk consistent
waargenomen is vanuit vrijwel alle delen van het NSC-landschap. Indachtig de motie:
indien bijvoorbeeld een aanbeveling wordt gedaan als partij een bepaald document te
moeten hebben, is de dominante (inter-) subjectieve waarneming geweest dat een
dergelijk document niet of niet in voldoende mate aanwezig of toegankelijk was, of
onvoldoende bekend. Elk woord van de aanbevelingen komt met lading, hetgeen
betekent datin het beste geval een aanbeveling ook door een concrete actie gevolgd zou
moeten worden. De clusters die de aanbevelingen betreffen zijn: 1. basisvoorwaarden,
2. vormgeving van het NSC-landschap, 3. rekrutering en bemensing, 4. werkprocessen,

mandaten enrollen, en 5. dienend leiderschap, cultuur en communicatie.

4.2 Basisvoorwaarden

1. De partij moet op elk moment beschikken over een actuele, gedocumenteerde en
samenhangende basis. Definities kunnen bediscussieerd worden en afwijken, het is
echter wel van belang een definitie te kiezen, die uit te dragen en daarnaar te

handelen

2. Een waardensysteem: welke waarden zijn voor NSC van belang, welke prioriteiten

gelden daarbij
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10.

11.

12.

Grondbeginselen: wat is de basis voor het partijdenken, wat is de identiteit, wat zijn

daaruit voortvloeiend de belangrijkste conceptuele thema’s voor de partij

Visie: waar gaat de partij naar toe in Nederland en Europa, hoe ziet de lange termijn

op de thema’s eruit?

Missie: wat doet de partij concreet om haar visie te verwezenlijken, waaruit blijkt het

bestaansrecht van de partij

Strategie: grotere doelen moeten worden gesteld, en bepaald moet worden welke

onderdelen van het NSC-veld welke taken op welk moment op zich kunnen nemen

Organisatiestructuur: het NSC-landschap moet worden gedefinieerd: welk
organisatiedeel waar verantwoordelijkheid voor welke taak neemt, hoe is

samenwerking georganiseerd, welke processen moeten gedefinieerd worden

Bedrijfsplan: een stappenplan moet opgesteld worden om doelen te realiseren, om
tot resultaten te kunnen komen, daarbij moeten afhankelijkheden geidentificeerd en

behandeld worden

Financieel plan: een gedetailleerd budget moet opgesteld zijn om verschillende
activiteiten mogelijk te kunnen maken, daarbij moeten verantwoordelijkheden
overeenkomen met budgetmogelijkheden; dit betekent ook enige mate van

decentralisatie. Dit financiéle plan volgt het bedrijfsplan

Communicatieplan: een plan hoe, over welke kanalen welke belanghebbenden en

interessesgroepen, wanneer met welk type inhoud communicatief bediend wordt

Mijlpalen: op weg naar de doelverwezenlijking moeten mijlpalen gedefinieerd worden
om tussenresultaten te kunnen meten en bij te sturen waar nodig. Deze mijlpalen

kunnen van allerlei aard zijn en zowel centraal als decentraal liggen

Middelentoewijzing: om activiteiten mogelijk te maken moeten organisatie-
onderdelen toegang hebben tot financiéle en niet-financiéle middelen. Deze
middelen moeten dan ook actief toegewezen en gebruikt worden, bij m.n. die

activiteiten die een hoge prioriteitsstelling hebben, zoals politieke partijleiding.
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Deze basisvoorwaarden moeten in de juiste, passende dieptegraad bestaan en waar
gebreken bestaan moeten deze voortvarend gecorrigeerd worden. Gebaseerd op deze
basisvoorwaarden moet een algemene gedragscode opgesteld worden, waar ook
duidelijk beschreven is welk positief gedrag verwacht wordt, en welk negatief gedrag
eventueel correctie behoeft; handhaving is belangrijk. Intrigantengedrag, lekken, het
onreglementair omgaan met partij-organen en misbruik van posities of processen mag
bijvoorbeeld niet getolereerd worden. Het handelen van de partij en haar organen moet

door ethische analyse verklaard en ondersteund kunnen worden.

Al deze elementen samen vormen een gemeenschappelijke leidraad waar iedereen in
het NSC-landschap zich aan kan oriénteren. Sommige documenten hebben een
langdurige geldigheid, terwijl andere, zoals planning en budgettering, periodiek moeten
worden herzien en aangepast. Met deze basis, inclusief heel duidelijk en nadrukkelijk het
originele gedachtegoed, moet de politieke ambitie van de partij maatschappijrelevant
zijn en realistisch begrensd en goed geduid en gearticuleerd worden, zodat
onderscheidend vermogen opgebouwd en onderhouden wordt, kiezers aangetrokken
kunnenworden en gericht verantwoordelijkheid kan worden genomen. Dat realisme kent
verschillende dimensies: belangrijke thema’s en structurele beleidsontwikkeling
passend bij de grondbeginselen, capaciteiten binnen de partij, kansen op tastbare
invloedname. Snel groeien en een grote verantwoordelijkheid willen of moeten nemen is
vrijwel onmogelijk. Principes zich met realisme verhouden. Indien de partij niet beschikt
over bepaalde capaciteiten, is het ook niet realistisch bepaalde ideeén te willen
verwezenlijken. De hoge kwaliteit van de mensen, inclusief inhoudelijke betrokkenheid

in enige vorm van de oprichter, speelt daarbij een belangrijke rol in de waarneming.

4.3 Vormgeven van het NSC-landschap

Helder moet worden onderscheiden dat politiek en organisatie twee verschillende
domeinen zijn. Een Tweedekamerfractie draagt politieke en zelforganisatorische

verantwoordelijkheid; de vereniging draagt landelijke, organisatorische
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verantwoordelijkheid voor de partij. Het vermengen van die rollen kan tot structurele
problemen leiden. Voor draagvlak moet het landelijk bestuur kaders schetsen en verdere
onderdelen in het NSC-landschap op duidelijke hoofdlijnen aansturen; regionale en
eventueel functionele implementatie wordt samen gedefinieerd, maar kan in het land
verschillend zijn, daarvoor moet ruimte zijn en blijven. Die gedocumenteerde
duidelijkheid is noodzakelijk zodat vrijwilligers en medewerkers in het hele land, zeker
via gedeelde documentatie, makkelijk een overzicht kunnen krijgen hoe de verschillende
NSC-onderdelen samenwerken en tot elkaar in verhouding staan. Het waarderen en
leren van elkaar om effectiever te worden, om samen activiteiten te organiseren en hoe

partij-exponenten te includeren is van belang.

4.4 Rekrutering en bemensing

De partij is een landelijke vereniging en per definitie decentraal. De partijtop die landelijk
en mediaal geéxponeerd is en reputatierisico’s loopt, moet aan kunnen geven waar
ondersteuning benodigd is. Daar moet ook zichtbare opvolging aan gegeven worden:
organisatorisch en inhoudelijk. Elke vrijwilliger en medewerker heeft een
symboolwerking in de maatschappij. Eerlijke fouten mogen natuurlijk te allen tijde
gemaakt worden, uiteindelijk zijn verreweg de meeste mensen in de partij vrijwillig en met
aspiraties voor de partij actief. Terugkoppeling, transparantie, tolerantie, en respect zijn
daarvoor van het hoogste belang en moeten geleefd worden. Dit moet actief

georganiseerd worden met periodiek overleg. Als partij willen we Nederland verbeteren.

Met kritische processen die vrijwilligers en medewerkers betreffen, zoals rekrutering,
beoordelingen en bijsturing moet omzichtig, met gevoel voor de menselijke maat en met
vakkundigheid omgegaan worden. Daarbij geldt op te merken, dat het leiden van een
startup-vrijwilligersorganisatie vaardigheden verlangt, die niet altijd hetzelfde zijn als in
een bedrijf waar betalende klanten gewonnen en een inkomen verdiend moeten worden

of in een overheidsorganisatie, waarin ambtelijke processen geétaleerd en financiéle
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middelen voorhanden zijn en hetdienen van het publiek belang, hoe indirect gedefinieerd

ook, voorop moet staan.

Hetis van het grootste belang dat de partij een vijver van talent heeft, behoudt en groeit.
Leden, inclusief van Jong Sociaal Contract, die zich willen inzetten moeten daartoe
kansen, taken en begeleiding krijgen. Het is van belang dat de kennis, kunde en aspiratie
van leden benut kan worden. Taken moeten uitgevoerd worden, vergaderen is niet
genoeg. Het is belangrijk dat processen voor alle belanghebbenden transparant
gedocumenteerd zijn. De schijn van vriendjespolitiek en belangenverstrengeling moeten
te allen tijde, en niet alleen bij rekrutering, vermeden worden. Indien situaties zich
voordoen, die hierop lijken moet verantwoord en transparant duidelijk gemaakt worden

waarom besloten is zoals besloten is en dat er geen praktisch alternatief was.

Rekrutering moet basisvoorwaarden als in 4.2, die als leidraad fungeren, weergeven en
moet niet alleen focusseren op relevante (zelfverklaarde) inhoudelijke ervaring en/of
opleiding, maar ook met name op bewezen aspecten zoals samenwerken (ook onder
druk) in een team van vrijwilligers, leidinggeven en -krijgen, omgang met conflicten en
dilemma’s, nederigheid, betrouwbaarheid, autonomie maar met loyaliteit aan mensen
en taken, en verdere persoonlijke vaardigheden relevant voor een politieke partij. Goede
intenties zijn duidelijk niet genoeg: attitude versus en begrip voor de realiteit van de
verantwoording is hoogstnoodzakelijk. Bewustzijn van eigen tekortkomingen,
amateurisme en beperkingen is essentieel voor professionele ontwikkeling. Motivatie
moet derhalve voornamelijk bestaan uit idealisme en visie, en zeker niet uit
opportunisme of verkapt narcisme. Voor zware functies, politiek en/of organisatorisch,
is een inhoudelijk-zwaar profiel nodig. Vooral niet-carrieérepolitici moeten daarbij een
belangrijke rol krijgen, aangevuld met mensen die het politieke bedrijf kennen, zodat een

calibratie met de politieke realiteit plaats kan vinden. Dit is van belang omdat in de
praktijk van het politieke bedrijf eigenaarschap van het uitwerken van plannen en nota’s

van het hoogste belang geacht wordt om tot goede wet- en regelgeving te komen (of deze

te vereenvoudigen).
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In het belang van continuiteit en stabiliteit moet de partij beschikken over een document
dat de actuele analyse bevat van belangrijke afhankelijkheden, scenario’s, risico’s en
mitigerende maatregelen. Dit document moet ten minste jaarlijks worden vernieuwd,
zodat de organisatie steeds voorbereid is op veranderende omstandigheden. Belangrijke

scenario’s waarop geacteerd kan worden zijn bijvoorbeeld:

1. Tweedekamer- en verdere verkiezingen: het verkiezingsprogramma moet in concept
opgesteld zijn, de campagne moet onmiddellijik kunnen starten, de concept-
verkiezingslijst moet samengesteld zijn. Ook moet vooraf nagedacht zijn welke
politieke implicaties uit verschillende verkiezingsresultaten getrokken kunnen
worden: scenario’s, waarvan afgeweken kan worden, als basis voor vervolgstappen

moeten gereed zijn

2. Vervanging van belangrijke politieke en organisatorische ambtsdragers binnen de
partij, zowel centraal als decentraal: wat gebeurt als iemand wegvalt, hoe wordt dit

vloeiend, met respect en zonder, of met zo min mogelijk wrijving opgevangen.

4.5 Werkprocessen, mandaten en rollen

Geef prioriteitaan de idealen en ontwikkel van daaruitideeén voor uitvoerbaar beleid met

invloed. Dit betekent concreet:

1. Creéer duidelijkheid over idealen inclusief over gemeenschap, traditie, normen en

cultuur
2. Ontwikkel en maak analytische keuzes voor innovatieve ideeén

3. ldeeén moeten uitvoerbaar zijn en tot zichtbaar resultaat kunnen leiden.

Dit houdt in dat de organisatie leiderschap moet tonen op deze punten. Van belang is te
noemen dat bijvoorbeeld bestaanszekerheid en goed bestuur als politieke thema’s
absoluut niet minder belangrijk geworden zijn, maar noodzakelijkerwijs in relatie staan
tot en aangevuld worden met thema’s als herstel van vertrouwen in politiek, een EU-

agenda, sociale ideeén ten aanzien van de economie en meer.
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De partijmoet beschikken over een omvattende set documenten die de organisatorische
basis, werkprocessen, mandaten en rollen vastleggen. Afwezigheid hiervan kan tot een
onveilige werkomgeving leiden. Sommige documenten hebben een principieel karakter,
andere zijn operationeel en meer gedetailleerd. Zoals deels gebeurd, kunnen deze vooraf
worden opgesteld of gaandeweg worden ontwikkeld, maar moeten periodiek, en waar
nodig ad hoc, worden herzien en aangepast om actueel te blijven. Concreet kan niet-

afsluitend gedacht worden aan:

1. Rekruteringsprocessen: hoe worden rollen bezet, hoe worden commissies

samengesteld

2. Communicatieprocessen: hoe worden welke doelgroepen met welke informatie

wanneer bereikt

3. Taakopvatting: hoe worden belangrijke rollen en taken opgevat, hoe is de

organisatorische samenhang

4. Besluitvorming: hoe en waar vindt besluitvorming plaats en hoe wordt

gecommuniceerd

Voor elke rol binnen de partij moeten passende invoeringsprogramma’s worden
ontwikkeld en ingevoerd: met name voor politici en andere belangrijke organisatorische
rollen; mensen moeten weten watvan henin hunrollenverlangd wordteninwelk domein
ze zich bewegen. Deze programma’s moeten aansluiten bij de verantwoordelijkheden en
het vereiste niveau van professionaliteit per functie; dat betekent ook dat vrijwilligers
actief inhoudelijk kennis moeten nemen van partijdocumenten. Waar mogelijk kunnen
onderdelen worden samengevoegd om samenwerking, consistentie en doelmatigheid te

bevorderen. Een voorbeeld hiervan is misschien een gezamenlijke zomerschool.

4.6 Dienend leiderschap, cultuur en communicatie

Politiek-inhoudelijk en organisatorisch leiderschap, principes, beleid en prioriteiten

moeten zichtbaar zijn. Het partijbestuur moet in elk geval als groep te allen tijde
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compleet zijn en kunnen beschikken over startup-, vrijwilligers-, professioneel-
leidinggevende en landelijk-politieke ervaring van hoge, zo niet de hoogste, kwaliteit uit
een complexe omgeving met hoge (psychologische) druk. Ook moet het landelijk bestuur
actief samenwerken met verdere groepen in het NSC-landschap, die transparant zijn en
met autonomie vertrouwd worden. Verwachtingen moeten te allen tijde realistisch zijn
en gehouden worden zodat de aansluiting met leden goed blijft. Geacht moet worden op

negatieve tendensen uit “oude politiek”.

Het is van belang dat het landelijk bestuur naar leden luistert, direct, via werkgroepen,
enquétes et cetera en vooral ook via de statutair bepaalde verenigingsraad. Daaraan
moet door het landelijk bestuur opvolging worden gegeven. Leden echter moeten zich
ervan bewust zijn, dat een politieke partij bestaat om tot politieke besluiten te komen.
De inhoudelijke dialoog met andere leden en met partijfunctionarissen op basis van de
juiste documenten is wezenlijk. Dat vereist leiderschap en organisatie: sommige
dialoogmomenten zijn formeel, zoals op ledenvergaderingen, sommige eerder
informeel, bijvoorbeeld in inhoudelijke werkgroepen. Een partijcultuur van
saamhorigheid, tolerantie, waardering, goed voorbeeld, over en weer respectvol

verantwoording afleggen is actief werk en kan niet aan toeval overgelaten worden.

ledereeninde vereniging moetin principe bereid zijn verantwoordelijkheid te nemen voor
zijn/haar werk voor/bij de partij. Reflectie, inspraak, tegenspraak en onafhankelijke
evaluatie moeten periodiek geagendeerd zijn om tunnelvisie en over tijd wijkende
motivatie te voorkomen en bij te sturen. Het landelijk bestuur blijft in gesprek met
commissies en afdelingen en rapporteert aan de ledenvergadering; daarvoor moet een
periodieke planning ingevoerd worden. De leden gebruiken de formele, reglementaire

structuren, zoals het betaamt, waarbij de omgang vriendelijk en informeel mag blijven.

Een herkenbare politieke positionering en organisatie is van het hoogste belang. De partij

moet beschikken over een analyse van alle relevante groepen van belanghebbenden;
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deze moeten geinventariseerd worden. Voor elke groep moeten één of meerdere
communicatiekanalen worden vastgesteld, evenals het gewenste niveau van
communicatie-activiteit. Deze groepen omvatten onder meer de kiezers, individuele
leden, de verschillende werkgroepen, commissies en besturen binnen de partij, externe
belanghebbenden zoals vakbonden en maatschappelijke organisaties, en de pers. De
communicatie met deze groepen moet professioneel worden vormgegeven, zodat aan
een positief imago wordt bijgedragen, dat duidelijk is wie wanneer welke informatie pro-
actief en reactief ontvangt en op welke wijze de partij haar verantwoordelijkheden
richting deze belanghebbenden invult, en niet alleen in goede of rustige tijden. Het is een
oude wijsheid dat negatief nieuws veel sneller reist dan positief nieuws. Daarop moet
men bedacht zijn, zeker in het tijdperk van sociale media. Communicatie wordt verwacht
te lopen via periodieke berichten, maar ook via andere kanalen voor die leden, die
actiever willen deelnemen, dat hoeft echter niet persé via instant-kanalen, die natuurlijk

niet uitgesloten worden.

5. Conclusie

De recente historie van het NSC is bewogen, maar het gedachtegoed en de aspiraties
staan rotsvast. Dat gedachtengoed spreekt nog steeds enorm aan en samen met de
voornoemde aanbevelingen betekent dat, dat om tot verbeteringen voor Nederland te
komen, een effectieve partij-organisatie die in verschillende delen van de samenleving
haar werking laat zien absoluut noodzakelijk is. Goede intenties, ideeén en slechts
vergaderen volstaan niet. De partij moet capaciteiten kunnen organiseren om ideeén en
aspiraties in de praktijk en in de juiste dieptegraad te kunnen verwezenlijken. Partijleden
hebben de commissie duidelijk aangegeven welk werk daartoe verzet moet worden.
Onontbeerlijk wordt geacht een sterke basis, duidelijk vormgeving van het NSC-
landschap, bezinning op rekrutering en bemensing, duidelijke werkafspraken,

ondersteunende leiding en cultuur en goede communicatie.

De commissie spreekt haar oprechte dank uit aan alle NSC-leden die bijgedragen

hebben aan deze evaluatie.
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Appendix 1: De motie verenigingszaken 3

Motie verenigingszaken 3: Evaluatie van het interne functioneren van de politieke
partij Nieuw Sociaal Contract

Indieners: Samy Dury en Sander Nieman

Constaterende dat;

1.

Tijdens het ledencongres op 24 mei voormalig partijleider en oprichter Pieter Omtzigt
zich uitsprak over het belang van reflectie op de steun en ondersteuning binnen de
partij, met als suggestie om daar "eens op terug te kijken";

In diverse media, van journalistieke reconstructies tot beschouwingen van
opiniemakers, brede aandacht is besteed aan de interne dynamiek van partij en fractie,
wat duidt op brede maatschappelijke interesse in transparantie en verantwoording;

De partij sinds haar oprichting te maken heeft met een afnemende steun in peilingen en
een dalende betrokkenheid onder leden, zoals blijkt uit cijfers rond de ledenaantallen en
actuele zetelpeilingen voor de Tweede Kamerverkiezing van 29 oktober a.s.;

Reflectie en interne analyses een vast onderdeel vormen van het functioneren van
vrijwel alle politieke partijen, met als doel het verbeteren van interne processen, het
herwinnen van vertrouwen, het leren van fouten en het versterken van de binding met
leden en kiezers.

Overwegende dat;:

1.

Er onder leden, vrijwilligers en kiezers behoefte bestaat aan meer inzicht in de interne
processen en benoemingen sinds en rond de oprichting van de partij en gelieerde
organisaties, en dat een zorgvuldige evaluatie noodzakelijk is om hierover duidelijkheid
te verschaffen en het vertrouwen te versterken;

Zonder een gedegen, open en gezamenlijke evaluatie van het functioneren van de partij
het risico bestaat dat fouten worden herhaald, leden zich niet gehoord voelen en de
partij haar maatschappelijke belofte onvoldoende kan waarmaken;

Een dergelijk onderzoek niet alleen van waarde is voor de interne organisatie en fractie,
maar ook bijdraagt aan een effectievere voorbereiding op komende verkiezingen.

Spreekt uit dat:

1. Een onafhankelijke externe commissie samen te stellen die een uitgebreide analyse
uitvoert van het functioneren van de partij Nieuw Sociaal Contract, waarbij ook de
historische context van de oprichting en de ontwikkeling van gelieerde organisaties
wordt meegenomen;

2. In dit onderzoek in ieder geval, onder andere, aandacht wordt besteed aan:

a. De selectie- en kandidaatstellingsprocedures van Kamerleden en
partijprominenten;

b. De strategie en interne communicatie tussen partij, fractie en leden;

c. De organisatiecultuur en -structuur binnen partij en fractie;

d. De ondersteuning van Kamerleden, inclusief HR-beleid en persoonlijke staf;

e. De bestuurlijke ondersteuning van de partij richting fractie, en specifiek richting
partijoprichter Pieter Omtzigt;

f. De communicatie en aansturing van actieve vrijwilligers, regioteams en
afdelingsbesturen;

g. De naleving van statuten, reglementen en relevante wet- en regelgeving bij interne
besluitvorming, benoemingen en procedures;

h. De mate waarin gemaakte afspraken en toezeggingen richting vrijwilligers,

Pagina 21/27



regioteams en afdelingsbesturen worden nagekomen en de effectiviteit daarvan;
i. Het functioneren van bestuursleden en het bestuur als geheel van NSC en JSC;

3. Deze commissie zelfstandig de onderzoeksvragen en aanpak formuleert, met ruimte
voor inbreng van (oud-)leden, vrijwilligers, regioteams, Kamerleden,
bewindspersonen en andere betrokkenen bij de partijontwikkeling;

4. Het volgende partijcongres de gelegenheid krijgt om aanvullende accenten en
aandachtspunten mee te geven aan de commissie;

5. Het onderzoek wordt uitgevoerd door onafhankelijke externe partijen, zodat het niet
afhankelijk is van de koers van de partij of het partijbestuur;

6. De uitkomsten van dit onderzoek openbaar worden gemaakt, en het nieuwe bestuur
op basis van deze uitkomsten een plan van aanpak opstelt;

7. Over dit verbeterplan in een daaropvolgende ALV door de leden wordt gestemd.

Toelichting:

Binnen en buiten onze regio horen we veel geluiden over onduidelijkheid en onzekerheid.
Deze motie is geen motie van wantrouwen of afkeuring, maar een oproep tot reflectie,
precies zoals oud-partijleider en oprichter Pieter Omtzigt op het laatste congres al aangaf.

Het is belangrijk dat dit congres deze uitspraak doet, omdat alleen door open en eerlijke
reflectie het vertrouwen binnen de partij hersteld kan worden en we samen kunnen leren van
gemaakte fouten. Daarnaast is het noodzakelijk helderheid te scheppen en betrokkenheid te
vergroten, zodat we als partij sterker en effectiever de toekomst tegemoet kunnen gaan.

Het is enorm belangrijk dat de motie in deze vorm wordt aangenomen om te voorkomen dat
de evaluatie een “wij van wc-eend adviseren wc-eend” situatie wordt, maar een gedegen
onafhankelijk onderzoek. Deze motie kent de meeste medeondertekenaars ooit, maar het
gaat niet alleen om aantallen. Het is hoog tijd om te leren van het verleden, te reflecteren en
samen sterker te worden. Daarvoor hebben wij de steun van dit congres hard nodig.

Pre-advies: Overnemen

Een evaluatie is absoluut noodzakelijk. Tegelijkertijd verdient dit zorgvuldigheid. Er worden
tal van aspecten genoemd, maar waarschijnlijk zijn er ook andere vragen te stellen. Zo zal er
ook gekeken moeten worden naar de politieke positionering van NSC, het proces van
deelname aan het kabinet, de opstelling van parlementariérs en bewindspersonen en de
activiteiten in de regio’s. Deze ontbreken nog in de lijst met aspecten.

Een evaluatie vergt een goede onderzoeksvraag en een goede onderzoeksaanpak om
uiteindelijk tot een goed en gedragen advies te komen waar de partij mee verder kan. Dat
ligt nu nog niet voor.

Dit congres kiezen we een nieuw bestuur, dat de ruimte moet krijgen om deze evaluatie op
een goede manier voor te bereiden. Daarbij moet nu de eerste focus van de partij zijn op de
verkiezingen van 29 oktober 2025. Het is organisatorisch niet haalbaar om dit voor deze tijd
op te starten. Alle effort moet gericht zijn op de verkiezingen.

Er is nu voorzien een extra partijcongres te organiseren op zaterdag 13 december. Daar kan
het nieuw te kiezen bestuur een plan van aanpak presenteren voor de evaluatie, waarop
leden ook inspraak kunnen hebben. Ook kan dan in formele zin een evaluatiecommissie
ingesteld worden.
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SC

Appendix 2: Vragenlijst van de ledenenquéte

Blok No. Vraag/antwoorden

A 1 Welke prioriteitsthemabij hetNSCvindtu hetbelangrijkst

We staan palvoor onze idealen, zoals bestaanszekerheid en goed bestuur

We moeten politieke invioed kunnen uitoefenen

We lopen voorop bijinteger handelen

We goeie politieke ideeen

o a o oo

Anders, namelik:

2 Metwelke stellingbentu hetmeesteens?

Het is belangrijk dat niet-carrierepoliticiinvoed krijgen

De leden van de partijbeschikken over veelkennis en kunde, de partijmoet dat actief gebruiken

Dat veelleden vanuit een andere partijkomen is een sterkte

a o o o

De partijmoet Ld die het politieke bedriif kennen b zijn

3 Watvindtu datdoorslaggevend moetzijn bij de toewijzingvan rollen binnen de partij?

Vaktechnische kennis en ervaring op beleidsterreinen

Politieke kennis en ervaring (internationaal, landelijk of regionaal)

Sterke persoonlike vaardigheden, zoals teamwerk, onderhandelen, partijloyaliteit en omgang met dilemma's

Kennis en ervaring met startups en opschaling (bijv. met isaties met weinig

o a o oo

Landelijke bekendheid en/of populariteit

4 Wanneerbeschouwtu de partij als succesvol

Als de partijin de Tweede Kamer zetelt en daar invioed uitoefent

Als de partij ideeen in de media deelt en zo op brengt

Als de partijeen groot ledenaantalheeft

a o o o

Als de partijin politieke gremia d

B 5 Hoe zouvolgensubegeleidingvan vrijwilligersvanuithetlandelijkbestuureruitmoeten zien

Duidelif prioriteitssteling, duidelijk kader, duidelijke (werk-)instructies vanuit het landelijk bestuur

Het landelik bestuur definieert sturing samen met de regio's

Het landelijk bestuur stuurt op hoofdljnen, regionale implementatie kan anders zijn

a o oo

Op basis van input is het landelijk bestuur middels het partijpureau voor een belangrik deeluitvoerend

6 Weetu hoe de verschillende NSC-onderdelen samenwerken

Ja, ik weet hoe landelijk bestuur, regio’s en politiek bedriff samen werken

Ja, ik weet zelf de andere partijleden te vinden als ik iemand nodig heb

Nee, ik heb welenig begrip hoe dingen maar heb geen overzicht

a o oo

Nee, eerlik gezegd is het een wirwar voor mij

7 Welke ondersteuningzouden vrijwilligerskunnen krijgen om nogeffectieverte worden

Mogelikheden om van andere vrijwiligers te leren incl formele scholing

Klein budget om naar eigen goeddunken regionaalin te zetten (incl ing)

Toegang tot partikopstukken om actiiteiten te ondersteunen

a o oo

Mogelijkheden om actiiteiten en publicaties te organiseren (lezingen, artikelen, webi etc.)

8 Watisvolgensu de grootste uitdagingvoorde partij naarde toekomsttoe

Organisatorische opbouw, centraalen regionaal

Vasthouden van vertrouwen bij leden incL wrijwilligers

Politieke positionering

Politieke samenwerking

o a o oo

Anders: namelik

Cc 9 Watmagde partij volgensjou redelijkerwijsverwachten als hetgaatom vrijwillige inzet?

Dat leden zich vrijwillig inzetten als de partijzichtbaar resuttaten boekt

Dat leden zich inzetten als zjj hun opvattingen herkennen in de koers van de partij

Dat de leden zich inzetten als de partijnaar hen listert en hun input serieus neemt

Dat wijwilige inzet varieert per lid, afhankelik van tijd en mogelikheden

o a o oo

Anders: namelijk

10 Watisvooru hetbelangrijkste bij de interne partijcommunicatie

Dat ik alle relevante documenten voor bijv. een ALV tijdig en compleet ontvang

Dat ik ongecompliceerd met andere leden in contact kan treden via bijv. online chatgroepen

Dat ik sneltoegang kan vinden tot de juiste aanspreekpersoon voor een idee dat ik heb

a o o o

Datik eenii like dialoog met de partijkan aangaan incl terugkoppeling
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misc

11 Metwelke regelmaatwenstu metde partij in contactte staan
a Ik wilgraag op inue basis in contact kunnen staan, bijv. via whatsapp-groepen
b Ik wilideeéen kunnen delen als ik die heb en verwacht ook i lijk
c Periodieke nieuwsbrieven en aankondigingen voor themabijeenkomsten en ledenvergaderingen zijn voor mijvoldoende
d Een verkiezingsprogramma en het jaarverslag van het landelijk bestuur zijn voor mijvoldoende
e Anders, namelijk:
12 Welke twee aspectenvindtu hetbelangrijkstin hetonderlinge contacttussen leden, vrijwilligersen medewerkers?
a Respect, tolerantie en begrip voor elkaar
b Goeie intenties zijn niet reflectie op gedrag is belangrijk
c Vi lijkheid dragen is nobel, likheid afleggen is noodzakelik
d Wijwaarderen dat goed voorbeeld goed doet volgen
D 13 Hoe kan de betrokkenheid van leden bij de partij volgensu verderverhoogd worden
a Door actieve leden binnen kaders ruimte te laten
b Door actieve leden op enige manier te waarderen
c Door een positieve partijreputatie op te bouwen
d Door actieve sturing vanuit het landelijk bestuur
14 Hoe zouden de verantwoordelijkheid van vrijwilligers hetbeste vorm kunnen krijgen binnen de partij
a Vrijwiligers gaan in gesprek met het landelik bestuur, die hierover rapporteert in een ledenvergadering
b Vrijwilligers rapporteren periodiek schriftelijk over hun activiteiten aan het landelijk bestuur
c B p een jaarverslag zoals bij B, worden ook evaluati ten georgani
d Vrijwilligers rapporteren informeel binnen hunteam of netwerk, er is geen formele verantwoording
15 Watishetbelangrijkste vooreen goede partijcultuurin de toekomst
a Ti P ie en ding
b Respect, inspraak en ruimte voor tegenspraak
c Heldere regels, rust en regelmaat
d Leiderschap en i
e Anders, namelijk:
E 16 Watheeftuvan hetNSCtotnu toe hetmeestgewaardeerd
a De in het kabinet
b Het gedachtegoed, zoals 0.a. beschreven in de statuten van de vereniging
c De kwaliteit van vele NSC-mensen
d Politiek-i lijk en organisatorisch vernieuwend vermogen
17 Waarom bentu lid van hetNSC
a Het land heeft onze partij nodig
b Het gedachtengoed van de oprichter spreekt me aan
c Ik ben optimistisch over de kansen van de partij
d Anders, namelik:
18 Watisvolgensu de grootste uitdagingvoorhetNSC
a L ving
b Politiek relevantie tonen
c Organisatiegraad verl
d Kiezers bij k de verkiezingen aantrekken
19 Hoe onderscheidthetNSCzich van andere partijen
a Heelduidelik, gebaseerd op het NSC-gedachtegoed en wat de partijbereikt heeft
b Duidelijk, als je de grondbeginselen of statuten leest
c Onduidelijk, we lijken sterk op andere partilen
d Compleet onduidelik
Bonus 20 Watwiltuverdernogaan de ond L issie meegeven
Open , 140 tekens
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Appendix 3: Samenvatting voor de ledenwebinar van 26 augustus 2026

Een partij is een vereniging van min of meer gelijkgestemde mensen, die door debat tot uitvoerbare verbeterplannen en
daartoe behorende besluiten voor het land moet kunnen komen. Het succesvol opzetten van een politieke partij, die
vervolgens de kracht heeft om te blijven ontwikkelen en invloed uit te oefenen een misschien wel bovenmenselijke
inspanning; zo’n partij in ontwikkeling is enorm kwetsbaar. ledereen die zich vooral vrijwillig meldt om daaraan bij te dragen
moet zich daarvan bewust zijn en dat kunnen internaliseren: de druk, de uren, de focus, de toewijding, de prioriteit. De leden
hebben in meerderheid de motie Verenigingszaken 3 — Evaluatie van het interne functioneren van NSC aangenomen. Ter
uitvoering van deze motie heeft het landelijk partijbestuur een tijdelijke Commissie Partij Evaluatie ingesteld. De motie vraagt
heel duidelijk om een reflectie op de organisatorische ontwikkeling van de partij sinds oprichting, niet op de ontwikkeling van
de politiek van de partij en ook niet op de laatste campagne voor de Tweedekamerverkiezingen. In de tussentijd is veel

veranderd, de focus van het onderzoek en de te leren lessen moeten duidelijk op de toekomst van het NSC gericht zijn.

Bij sommigen zit nog steeds pijn, dat moet breed erkend worden. Daarnaast zijn er ook voormalige partijprominenten,
vrijwilligers en leden die weinig behoefte voelen om terug te kijken. Het collectieve geheugen is selectief en grillig geworden
met zeer vele gradaties van subjectiviteit, en dat maakt een objectief, feitelijk en sluitend relaas per definitie onmogelijk. Met
het wegvallen van middelen werd het onmogelijk om een extern adviesbureau voor het hele onderzoek in te schakelen. Leden-
vrijwilligers met relevante professionele ervaring en een reputatie van onafhankelijkheid moesten de taak op zich nemen. De
gevraagde commissieleden nemen onbezoldigd, belangeloos en op persoonlijke titel zitting in deze tijdelijke commissie. Om
elke mogelijke schijn van partijdigheid te voorkomen, de onderzoekskwaliteit te borgen en de proces- en data-integriteit van
de evaluatie zeker te stellen, heeft het landelijk bestuur binnen de beschikbare middelen na een competitief proces besloten
een extern, gerenommeerd adviesbureau te betrekken. Het adviesbureau kreeg een strikt afgebakende opdracht: het
beoordelenvan en adviseren over de onderzoeksmethoden, de procesgang en de technische uitvoering van de ledenenquéte.
Van December 2025 tot Augustus 2026 heeft de commissie meer dan 1000 manuren geinvesteerd, naast circa 500 manuren
van interviewgenodigden, geénquéteerden, partijfunctionarissen en het adviesbureau. De evaluatie doet recht aan de motie:
1. herstelvan vertrouwen, 2. verbeteren van interne processen en 3. versterken van de band met leden en kiezers. De centrale

onderzoeksvraag luidt: Hoe heeft de partij-organisatie tot aanname motie gefunctioneerd en wat moet beter?

Het onderzoek is over het gehele proces consistent verdeeld in vijf blokken: 1. legitimiteit van benoemingen, 2. kwaliteit van
werkprocessen, 3. effectiviteit van communicatie/marketing, 4. cultuur en vertrouwen, en 5. politiek. Drie bronnen zijn
gebruikt: 1. 40 diepte-interviews, 2. documentenanalyse, en 3. ledenenquéte (15% response). Het gaat hier niet om de
persoonlijke meningen van de individuele commissieleden, noch om de mening van de commissie als collectief. De
aanbevelingen mogen zo gelezen worden als reacties op wat redelijk consistent waargenomen is uit alle bronnen. Als
bijvoorbeeld een aanbeveling wordt gedaan dat de partij een bepaald document had moeten hebben, dan betekent dat, dat
de dominante waarneming was, dat een dergelijk document niet of onvoldoende aanwezig, toegankelijk of bekend was. In
het beste geval zou een aanbeveling ook door een concrete actie gevolgd moeten worden. De aanbevelingen betreffen: 1.
basisvoorwaarden, 2. vormgeving van de partij, 3. recrutering en bemensing, 4. werkprocessen, mandaten en rollen, en 5.
dienend leiderschap, cultuur en communicatie. Samenvattend: nodig is een actuele, gedocumenteerde en samenhangende
basis, een waarden, grondbeginselen, visie, missie, strategie, organisatiestructuur, bedrijfsplan, financieel plan,
communicatieplan, mijlpalen, middelentoewijzing en een gedragscodex. Samen vormt dit een gemeenschappelijke leidraad
en includeert duidelijk en nadrukkelijk het originele gedachtegoed. Onderscheidend vermogen moet opgebouwd en
onderhouden worden, kiezers moeten aangetrokken kunnen worden en verantwoording moet gericht kunnen worden
genomen. Belangrijk: principes moeten zich tot realisme verhouden. De hoge kwaliteit van de mensen, inclusief inhoudelijke

betrokkenheid in enige vorm van de oprichter, speelt een belangrijke rol in de waarneming.
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Politiek en organisatie zijn twee verschillende domeinen; het vermengen kan tot structurele problemen leiden. Voor draagvlak
moet het landelijk bestuur kaders schetsen en verdere onderdelen van NSC op duidelijke hoofdlijnen aansturen; regionale
en eventueel functionele implementatie worden samen gedefinieerd, maar kan in het land verschillend zijn. De partijtop die
in de landelijke pers verschijnt en daarmee reputatierisico’s loopt, moet aan kunnen geven waar ondersteuning benodigd is.
Daar moet ook zichtbare opvolging aan gegeven worden. Terugkoppeling, transparantie, tolerantie, en respect zijn van het
hoogste belang en moeten geleefd worden. Taken moeten uitgevoerd worden, vergaderen is niet genoeg. Verwachtingen

moeten te allen tijde realistisch zijn.

Het is van het grootste belang dat de partij een vijver van talent heeft, behoudt en groeit, inclusief JSC. De schijn van
vriendjespolitiek en belangenverstrengeling moeten te allen tijde vermeden worden. Recrutering moet de basisvoorwaarden
weergeven en moet niet alleen focusseren op relevante (zelfverklaarde) inhoudelijke ervaring en/of opleiding, maar ook met
name op bewezen aspecten zoals samenwerken (ook onder druk) in een team van vrijwilligers, leidinggeven en -krijgen,
omgang met conflicten en dilemma’s, nederigheid, betrouwbaarheid, autonomie maar met loyaliteit aan mensen en taken,
enverdere relevante persoonlijke vaardigheden. Goede intenties zijn duidelijk niet genoeg: houding, gedrag en begrip voor de
realiteit van de verantwoording is hoogstnoodzakelijk. Bewustzijn van eigen tekortkomingen, amateurisme en beperkingen is
essentieel voor professionele ontwikkeling. Motivatie moet voornamelijk bestaan uit idealisme en visie, en zeker niet uit
opportunisme of verkapt narcisme. Voor zware functies, politiek en/of organisatorisch, is een inhoudelijk-zwaar profiel nodig.
ledereen moet in principe bereid zijn verantwoording te nemen voor het werk voor de partij. Reflectie, inspraak, tegenspraak
en onafhankelijke evaluatie moeten periodiek geagendeerd zijn om tunnelvisie en over tijd veranderende motivatie te

voorkomen en bij te sturen. De leden gebruiken de formele, reglementaire structuren.

Actuele analyse van belangrijke afhankelijkheden, scenario’s, risico’s en mitigerende maatregelen is nodig. Scenario’s voor
situaties als: 1. tweedekamer- en verdere verkiezingen, en 2. vervanging van belangrijke politieke en organisatorische
ambtsdragers indien nodig. Geef vooral prioriteit aan idealen en ontwikkel van daaruit ideeén voor uitvoerbaar beleid. De
organisatie moet leiderschap tonen. Daarvoor zijn documenten nodig die organisatorische basis, werkprocessen, mandaten
en rollen vastleggen. Afwezigheid hiervan kan tot een onveilige werkomgeving leiden. Bijvoorbeeld moet vastgelegd worden:
1. rekruteringsprocessen, 2. communicatieprocessen, 3. taakopvatting, en 4. besluitvorming. Voor elke rol moeten passende
invoeringsprogramma’s ontwikkeld en ingevoerd worden: met name voor politieke en belangrijke organisatorische rollen.
Deze programma’s moeten aansluiten bij de verantwoordelijkheden en het vereiste niveau van professionaliteit per functie.
Leiderschap, principes, beleid en prioriteiten moeten zichtbaar zijn. Het partijbestuur moet als groep kunnen beschikken over
startup-, vrijwilligers-, professioneel-leidinggevende en landelijk-politieke ervaring van hoge, zoniet de hoogste, kwaliteit uit

een complexe omgeving met hoge (psychologische) druk.

Het landelijk bestuur moet naar leden luisteren. Leden echter moeten zich ervan bewust zijn, dat een politieke partij bestaat
om tot besluiten te komen. Een partijcultuur van saamhorigheid, tolerantie, waardering, goed voorbeeld, over en weer
respectvol verantwoordelijkheid afleggen is actief werk en kan niet aan toeval overgelaten worden. Analyse van alle groepen
van belanghebbenden is belangrijk. Voor elke groep moeten één of meerdere communicatiekanalen worden vastgesteld,
evenals het gewenste niveau van communicatie-activiteit. Deze groepen omvatten onder meer kiezers, individuele leden,
werkgroepen, commissies en besturen binnen de partij, externe geinteresseerden zoals vakbonden en maatschappelijke

organisaties, en de pers.

Conclusie: aan de slag!
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